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L’era ibrida
Sovranità e democrazia tra poteri pubblici e 

imprese tech

Questo saggio illustra le modalità con cui la tecnologia dà luogo a forme 

di ibridazione nelle relazioni internazionali (Hyb-Global), negli 

ordinamenti statali (Hyb-National) e nei rapporti interindividuali (Hyb-

Human). Infrastrutture, prevalentemente private, quali piattaforme 

digitali, blockchain o infrastrutture di intelligenza artificiale 

contribuiscono a modificare la nozione di soggettività internazionale, di 

ordinamento giuridico, di sovranità, di democrazia. Funzioni pubbliche 

vengono esercitate da imprese private, le quali agiscono in modo 

indipendente, in assenza di deleghe statali, e competono con gli stati. 

Occorre quindi adottare strumenti di valutazione nuovi, che prendano 

atto della realtà contemporanea, non tentino di costringerla in schemi 

non più applicabili, e consentano soluzioni di governo della tecnologia – il 

saggio ne propone alcune – coerenti con le tradizioni di democrazia e di 

stato sociale dell’Europa continentale.
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Il consumatore ibrido: infrastrutture, regolazione, tecnologie

Lo stesso tema è il filo conduttore della Ricerca Consumerism 2026 “Agenda 2030 – Il Consumatore 

ibrido”, coordinata dal Prof. Fabio Bassan, che sarà alla base della riflessione con le Authority nella XXI 

edizione dell’appuntamento annuale di Consumers’ Forum.
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