Recuperare lafunzione
educativa della politica,

B [ntervista a Pino Bicchielli, giornalista, deputato della Repubblica
e presidente della Commissione parlamentare di inchiesta
sul rischio idrogeologico e sismico

’ ultimo lbro di
Pino Biechlelli,
glornalista,
deputato della
Hepubblica e presidente della
Commissione parlamentane
di inchiesta sul nschio drogeo:
loglen @ slsmico suggerisce
una riflessione tearica e pra-
tica con analisi concrete, sulle
dinamiche ehe hanno trasfor-
mato la politica e la prolet-
Lano In un damani sempre plu
complasso, ma con aniioni e
aspriraziont da non trascu-
rare, Con lul, dialoghiami su
"Governare nel futuro. Par
Litl, leadership ¢ democrazia
nell’era della disintermaedia
none” (Rubbetting, 2026)
Melfera della disintermeadia-
tione, il partite politico,
spesso privo di una cultura
politica di riferimento,
diventa una macchina eletto-
rale centralizeata al servizio
del leader. Come sono state
raccolte @ dirette le lstanze
democratiche nella socleth
civile?
Le domande sacwmll non sono
SEOMparse: sono venutl
meno, 0 5 send indebolitd, |
luaghl capach di ractoglierle,
organiczarke @ trasformarie in
progetto politica. || partito
svolgeva la funzione di "inter
mediario [stituzionallzzate™:
fracliuceva bisognl @ conflittl in
programmi, [ormava la clasie
dirggente e collegava il citta
dino alle stituzionl, Opgl
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molte istanze emergona atira
WErso moviment, camitati tier
ritariall, campagne monole
matiche e comunita social. Tal
volla vengond inleroe st
direttaments da un leader,
SEMEa passare attraverso
un'elabarazione collettva

Questo che cosa comporta?
Lina parteclpazions piu
ragida, ma anche pa fram
mentata, L domande arn
wano alla politica come
pmpulsl separati, spesso emo
tivi: Lina protesta, una pet|
ripne gnling, una mabilita
plone lemporanes. Riescono
a conguistare visibilith, ma
faticano a diventare deci
shone, continults e responsabl
lita di gowerna. La rete ha mol
tiplicato la possibillta di pren
dari |6 parola, ma prendire I
paarala non significa real
rente partecipere alla costru-
ghane di ura scalta, || risultato
& che le stante demacratiche
VENEONG spesso selezionate
e im base alla lono rlevanza
sociabe, ma alla capacits di
generare atiengione, Non e
scamparsa lNintermaedia -
clone! & diventata meno tra
sparenie o 4 & spostala verso
SOfgEtt che non sempro
Fispondeno demacratica-
miente delle praprie icelte

Mel libro Led parla oi Silvio
Berlusconi come leader poli-
tico itallano

“event-making” per eccel-

via Po | 10 pitobes 20EE

chi
SERAFINA
RUSSO

lenza. Qual & stata la svalta
storlca innovativa che ha
impresso?

Il lEader "evant-making @
calul che crea una disconti-
multh ¢ modifica lo scenario
mel quale aglsce. Berlusconi
fece esattamisnte questo, Nel
19594 nan odoupo semplce
menbe uno spaziao lasciata
libero dalla crisi del partitl
della Prima Repubblica:
costrul una nuova offerta paoll
thea, un nueve linguaggio e un
riudvo modello organizia
two Foria Italia nacgue in
pochl mes corme un partito
campletamente diverso da
guelll novecenteschi, Berlu-
sconi intradusse nella politica




fallana tecniche di comunicadione
i el marketing lno ad allora wiiliz
IOl S0 III.|',,:III.:|EII'.|_'r|I,-,'_ T e
I tel@visione per stabilire un rap
porta diretto con gli eletton @ tra
sformo la propria biogralla impren
ditoriale in una narraglone palitica
Baruseonl ridisegnd || Sistema poall
tico, Tavor la pascita del bipolar)
LIThiD B COSLIRSE ANCHE | LU0l JWET
gl & rorgamzarss, L'Ulve & la led
dership di Romano Prodi furono
una risposta alla trasformaiione
chie el aveva prodotte. Da quel
rmasmanto la cantrallta del leader, la
personalizzarions del partito, |l lin
puaggio diretto e la costruzione nar
rativa del consenso sono diventatl
ebementl strutturall della politica
(EallEria

Un aspetto negativo dell’ aver
spettacolarizrato la politica sta nel
fatto che il conflitto soclale si spo-
sta su guestionl bagatetarl e margl-
nall. Non trova?

La politica-spettacolo tende a
capeiee be fratture con palemiche
guiaticiane, perché una controver
tla simbolica produce plu atien
rione di una rilorma compbessa, |
compito della politica doviebbe
Eedere Fopposto; rendore visibill |
contlitt resli e trastormar in scelte

democratiche, ewvitando che diven

fing saltanto rabbia, paura o fisent

menio

Dove sta oggl il vero conflitio poli-

ticof
eanflitto non & SComparsa; S0no
camblate e sispno sovrapposte le

sue linee. Alle fratture storiche tra
capitale ¢ lavoro, centro e penferia,
Stata @ Chiesa, citts & campagng &
SON0 BERIUAEE nUoYeE conti B P
zlonk, Oggl il conflitto attraversa il
rapporio tra internaflonalismo e
soviranita nationale, inglushone ad
esclushone, apertura del mercatl e
proferone sociale, vincilar) @ &ton
fittl della globalizzazione. Ma esiste
anché s Traftura plu concrela tra
Ly dimensiong “macra”  delle decl
slonbe guella "micro™  della vita
guotidiana. La politica discute di
Europa, guerre, transizione ecolo
gica, mgrazion, Intelligenza artifi
clabe ¢ mercati globall: i clttading
pludica guelle scelte attraversa il
salario, ||l costo della vita, |a sanits
laslcurerza o lagualits del servizl
Chuando guest due livelll non comu
nkcano, nasce |a sensanone che la
palitica s oocup: di altro

Dato che i corpl intermed| sono
statl indeboliti, chi spiega il con-
flitto politico e lo Indirizza In senso
democratico
Ciuesto compito dovrebhbe apparte



fere innangibutio a partill, ma non
pun #isere alfidato esclusivamente
a bore, Una democrazia vive
quando esistona luoghl niel guali
interess| divers si riconascano, sl
confrontano @ accettano regole
comuni, Quando questh luoghl ven-
gono meno, || conflitto & interpre
tate direttamente dal leader
gppure dalle puttaforme digitall. |l
leader pud certamente dari una
direzorne, ma Senzaunas comunita
0 rg.u'u” AlE rEsCh il dl (] '.11,] FIrare i
disagho in consenso parsonale, non
In solutione politica, Le piatta-
I'urrne. INWESCE, EFETTIRC LS fl‘l-l}
polarizza, sempiifica & trattene
Fattenzione. Occorre recuparars ba
funzione educativa della politica,
chié non Segnifica |mpartire |ezian
dall’alta, ma fornire al cittadinl
strument! per comprendere i com
plessith, Il conflitto diventa demo
cratico guanda viene riconosciuto
@ EOMposto attraverso Isttugion
crédibill. Senza mediazione, la con
{rapposzione non scomgpare:
vk plu aspra, personale &
incontroliabile

Isondaggl, da termometri dell’'o -
pinione pubblica, sono diventat|
barometri di legittimazione. Quale
impatto ha avuto questa trasforma-
thone sull’autorevolezza declslo-
nale del leader?

Ha prodotio una leadership plii
reattiva e meno progetiuale. il lea
der rischia di non guidare, ma dl
insegilne, di non anticipare | pro
cessi, ma di adattars aghi umari del
rmento, 58 ognl declslons viens
sottoposta alla verifica immediata
del gradimenta, dwventa pli difficile
assumerne proveediment! impopo
lar ma necassarl @ costrulie una
vislane di lungo perioda

Quindi il problema non sono | san-
daggl, che in agnl caso sono stru-
mentl sclentificl indispensabill per
conoscers la socketa ma il foro utiiz-
10,

51, un sondagglo devrebbe eisere
un radar che segnala paure, bisogni
@ aspettative, non un eracelo che
detta ba linea poliice. Inaltre, sl
guarda troppo alle flevaziond quan
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titative (chi sale, chi scende, chié
avantl) ¢ troppo poco alle analis|
qualitative, che spiegano perché le
persane malurano una determl-
nata opiniong. Quando la curva dei
consens diventa la principale fonte
di legrttimazione, anche |'autorevo -
lezza si fa fragile. |l leader &
costretto a vivere In campagna elet-

torale permanente ¢ |l partito
diventa una struttura di misura-

tione del consenso. Una leadership
responsabile ascolta I'oplmione
pubblica, ma conserva ll coraggio
della decisione: usa | datl per com-
prendera la societa, non per finun-
chare a guidarla,

Quali sono | rischi per il futuro
della democrazia?
Il primo rischio & una democrazia
svuotata povera di partecipatione,
pensiero & organizzazione, Il
secondao & la concentrazione del
potere inleadership personall che
non dispengona di adeguati con-
trappes! internl, Un partito
costrulte esclusivamaente intarno al
proprio capo pud assere molto effi-
cace nel breve periodo, ma diventa
fragile quando quel leader entra in
crisl o scompare. Vi sono poi la pola-
riztazione permanente, |a trasfor-
matione dell’avversano innemica,

la selezione della classe dirigente
sulln base della fedelth o della visibi
lith & non della competenza. La par-
lecipazione digitale pud ridurs
alllliusione di contare attraverso
un like, mentre le decisioni reall
vengono assunte da cerchie sem-
pri pll ristrethe,

Quello piis preoccupante?
La separazions tra poterd e respon
sabilita. Se ll consenso & immadiata

ma nessuno costrulsce organizza-
mhoni durature, il cittadino diventa
“pubblica” el politica "spetta -
cole”, Senzacomunith consape-
voli e organizzate, ogni leadership
pud trasformarst in dominig,

E quali sono, Invece, le nuove pos-
sibilita?
La disintermadiazione non produce
soltanto rischi, Le tecnologle con-
sentono di ascoltare territor ¢ cate-
gorie prima escluse. Ma la tecnalo-

gla deve ampliare la democrazia,
non sostitulrla, La possibilith pid
importante & costruire organizza-
zhonl aperte, trasparent|, radicate
nel territorn @ capacl di integrare
presenza fisica e partecipaziona
anline. Partitl che tornino a selezio-
naree e formart la classe dirigente, &
trasformare bisognl individuali in
progetti collettivi e a garantire un
rapporto bidirezlonale tra centro
periferia.

Allora, che vuol dire governare nel
futuro?

il futwro richiede wna leadership
fespansabile, capace di unire com:
petenza @ visione, ascolto e decl-
sione, radicamento & apertura.
Abbiamo bisogno di leader piG
architettl che pecformaer, pid
costruttor di istituzionl che prota.
ganisti del circo mediatico. La poli-
tica non deve limitars: a gestire
lansia del presente: deve tomare
a costruire [ futuro, Ed & proprio
questa la grande possibilith che la
democrazia conserva,
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