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Un saggio di Francesco Maria Spanò (Università Luiss) evidenzia le opportunità per le imprese, i cittadini e il Paese

Così lo smart working riesce a ridurre l'assenteismo
DI SILVIA VALENTE

Shiart working, questo sconosciu-
to. Pur se dall'avvento della pan-
demia il telelavoro è diventato

una realtà diffusa e praticata. il suo si-
gnificato non è ben chiaro e «la portata
del cambiamento che potrebbe determi-
nare non è stata ancora compiutamente
esplorata». Proprio con I" obiettivo di ri-
spondere a questi due quesiti è nato il li-
bro Lo Smarl working tra libertà degli
antichi e quella dei moderni, a cura di
Francesco Maria Spanò. direttore Peo-.
plc & Cul nrc dal l'Un ivcrsità Luiss:Gti

Eintgandertellospecifica, lo smart work

king non va inteso come
una nuova tipologia di la-
voro ma come un «nuo-
vo modo di vivere, l'eser-
cizio di una libertà po-
st-moderna che non ri-
guarda solo il singolo in-
dividuo, bensì l'intero tes-
suto sociale». Dall'altro
lato, in quanto «fenome-
no innovativo e comples-
so» lo smart working por-
ta con sé opportunitàe ri-
schi, spesso intrecciate
tra loro. In particolare, i
singoli lavoratori avrebbero maggiori
flessibilità nella gestione dell'equili
brio tra vita privata e professionale 

Lo molai
cm Io libertà t

quelli del

uvnkinq
fiRii antichi
moderni

A favore delle aziende.
l'adozione del telelavoro
andrebbe a ridurre l'as-
senteismo sul posto di la-
voro e permetterebbe la ri-
duzione dei costi di màn
tenimento e gestione de
gli uffici. Eppure la suoni
troduzione è temuta nel:
«nostro Paese perché pre-
suppone un rapporto fidu-,
giario tra il datore di lavo
e il dipendente, e abete

fiducia non sempre è faci-
le». scrive Spanò. Anche

Se la motivazione di un lavoratore che
`sa di avere la fiducia del proprio capo
tende a essere più «consapevole della:

qualità che deve conferire alla propria
prestazione lavorativa». D'altro canto
non esiste in Italia un quadro normati-
vo sullo smart working che possa fun-
gere da stimolo e da punto di riferimen-
to per i datori di lavoro tanto privati
.4uanto pubblici, evidenzia il volume.
edito dalla Rubbettino.
Allargando ancora l'orizzonte th i12.li-
M, il lavoro da remoto andrebbe a riidur
1ë le diseguaglianze di genere e creereb-
be nuove opportunità per il lavoro fcm
'thinile con ricadute positive su tüt.0 :;
l'economia italiana. Nondimeno il lavo-
ro agile ha la potenzialità di promuove-
re la ripopol azione. in senso permanen-
te,di piccoli borghi lungo lo Stivale. (ri-
PTo,;tizione riservata)
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