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Foglio 1

Un saggio di Francesco Maria Spano (Universita Luiss) evidenzia le opportunita per le imprese, i cittadini e il Paese
Cosi lo smart working riesce a ridurre [’assenteismo

DI SILVIA VALENTE

to. Pur se dall”avvernto della pan-

deinia il telelavoro & diventato
una realth diffusa‘e praticata, il suo si-
gnificalo non € ben chiaro e «la portalg
del cambiamento che potrebbe deterimi:
nare non ¢ stata ancora compiutamente
esploratas. Proprioconl’obiettivodiri
spondere a questi due quesiti e nato il li~
bro Lo Snidrt working tra liberta-degli
antichi e quella dei moderni. a curd di
Francesco Maria Spano, direttore Peo-
ple & Culture dell'Universita Luiss Gui-
do Caili.
Entrandonello specifico,]o smart wor=

s mart- working; questo sconosciu-

King non Vi inteso come
una nuovatipologiadi la- tra

e quelln deimod

VOI0 ‘Mma come: Un «nuo=
vomodo di vivere, 1"eser-
cizio di una liberta po-
st-moderna. ¢he non 1i-
guarda solo il singolo in+
dividuo; bensi l'intero tes-
suto sociale». Dall’altro
lato, in quanto «feniome-
no innovativoe comples-
sow lo smart working por-
tacon sé opportunitaeri=
schi; spesso - intrecciate
tra loro. In particolare, 1

singoli lavoratori avrebbero maggior
flessibilita nella: gestione dell’equili-

briotra vita privata e professionale.

Afavore ‘delle aziende,
1"adozione del telelavoro
andrebbe: a ridurre: 1Vas-
senteismo sul posto di la-
voroe permetterebbe lati=
duzione dei costi di man-
tenimento e gestione de-
gliuffici. Eppure lasua in:
troduzione e temuta nel
«nostro Paese perché pre-
suppone un rapporto fidu-
ciario trail datore di lavo-
ro € il.dipendente, e avere
fiducta nonsempre ¢ faci-
les, scrive Spano.-Anche

se la motivazione di un lavoratore che
sa di avere la fiducia del proprio capo
tende a essere pit «consapevole della

qualitd che deve conferire alla propria
prestazione lavorativas: D altro canto
non esiste in Italia un quadro normati-
vo sullo smart working che possa fun-
gere dastimoloe da punio diriferimen-
to per i datori di lavoro tanto privati
quanto ‘pubblici, evidenizia il volume
edito dalla Rubbettino.

Allargando ancoral’ortzzonte dianali=
si; illavoroda remoto andrebbe aridur-
reledisesuaglianze digenere e creereb-
benuove opportunita per il lavoro fem-
niinile ‘con ‘ricadute positive su tutta
Peconomiaitaliana. Nondimenoil lavo-
ro agile ha la potenzialita di promuove-
re laripopolazione, mn senso permanen-
te,dipiccoli borghi langoe lo Stivale. (ri-
produzione riservata)
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