
La rivoluzione dello smart working
tra potenziale e criticità nascoste

LA RECBISIDNE

na ccisa pero è Certa: quel-
lo con cui i lavoratori si
stanno confrontando in
questo  perirwi+i c beli li,tl-

ti7rtCi dal concetto di smart 1Vor-
klng:ll rii4]:4QStt9óitinti ar li7 e is`,iU-
ne firmato Francesco Maria
.apan+i. il curatore de Lo smart
aeiorlcirtc h i7ci'?t2 dc ìi antichi
€t a¡tWe(l,i, rrtciit:rr'rii, pubblicato
da Iiubiettinia l pia.i 'i7 { 14i). li so.
lume consta di una nicotina di tre-
dici sag,si firmati da diversi auto-
ri, mi testo ricco di diti e sn ;gt
Stirrati, completato dal r'ttiehraiI di
legge sul iipeprtlayüetito dei pie-
coli bui borghi per il tramite dei lavo-
ro agile. Spanò utore di articoli
sulle tetri :aia e di org,.t.i,.raz'io-
nr- go titisancGlr'llr'risorsetmt;a 
direi tore People e4Cul tu re presso
I'krlívcrs.it'~i Luiss Guido Cui l'i -
parte da una considerazione inte-
ressante, da mai-D.)2020, in piena

pandemia. la n?stra concezione
del lavoro è stata str atviilt:.i da que-

ste due parole diventate d'uso co-
mune- sanar. working india ben
vedere, sovente si tratta di forme
ibride di relelra`,roro. Utilizzato da
lien lirl,i milioni rii l'dvRtVtltUri i17
Italia a inizio pandemia. attual-
mente coinvolge soln solo 2 milioni di
persiane e il cambiamento epoca-
le che sembravano prt7Citi a com-
piere, sta i'esgeilendc:a, complice
«la cnitnr;:a della riaasse dirigente
che non sembra pronta ad acco-
gliere un istituto che può rivolu-
zionare l rganizzrìzionedcllavo-
ro-, tacendo sullo lacune ietarrita-
ttVc' ancora in atto. nonostante i
proclami.

IL CAMBIAMENTO
Ciascun autore uatervenuti.a - l'im-
prenditore digitale Marcello
Asc_,uii. l'esperta di management
culturale, Patrizia Aspronì, l'ar-
Gtüístar Steftini'a l3c,cri, ir di_Ittr Tes-
se M Giurisprudenza. Ginevra C31-
stigiione e Gai id laRicci I .li',^vRicaa

Una giovane donna in smart working irata
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MARIA SPANÒ
Lo smart working
trota libertà
degli antichi e
quella nei moderni
pf9BßETTPig
10C pagine
18nra

la ~Andrea Catizonae, la Con tcnt
Special is t, Susanna Modena. lo
psicologo ldii,gl
gitr'.rc gestion aie ,"d essa I id 1'0 Sca-
gliane. il laureato in Storia am-
bientale, Walter Simonia, l'Ad-
itniet Pr„te€ssi)i' presso la l.nis.ti
Soli of Güviarnnaent. ,rlrcinne
Strozzi e I eSperta di politiche
pubirlir.Ï1LI,~irrta lrlilpu -dztsr.'u-
ne con le proprie competenze e
una visione del niondil dívcrsa,
coglie plitenzí;airta e punti critici
dello sipari working eSpaa.inù neri
si nasconde, parlando aperta-
mente di una itrit-oluzione índu-
str'ieled_ti»,poiché i pregi sul pi;3t-
ru sarebbero di poar'turd straordi-
naria, passando -dall'abolizione
delle differenze di genere, alla ri-
duzione dr-lic loame di essc€ntei-
smo. all'abbattimento dei costi
a una nuova definizione del pro-
prio tempo libero-". Sino ad oggi
assi ac.i atir shlo alla chiave ccii:a--
genzi a3e~, Spana individua il min-
i() fotealc prol%r'io nel r,apipox'ti.-, Fra

datemi i• di lavoro e dipendente ov~
vere) nel concetto di fxirmia, ne-
cessario ni'a latente. 131ftEYti lo
smar! es, cirking. lavurrinrlri da re-
ntotn e liiiliRaio diall'oxcfiío vigile
tiecCntratot'i' del capo, esige un

rapporto fiducia rio, nie -avere fi-
ducia non e 'Seni pliee. utravia,
S1~,anli afferma che rsrirlaia-
iil(.'nt i a i'inno, ti`dive tra inevita-
bile-. Secondo llantore d sTi-
tutca pcii:lettell_I al '.uuinali-irl~ di
abban dona rc la corri baia zone, rd-
I)teite nilCisi in gioco,  ,leeeftand0
la sfida e loarrt.ando ad essere pa-
drone del pamprih tempo. 1 nr,irre.
garantirebbe all'Italia ti  trovarsi
in linea coi  le nazionl priír.avanza-
tC 11iE3lllte'IrtC al passo cali i tem-
pi, rivoluzionando anlli il concetto di
lavoro a favore dcli incüviduo,.
dandogli ai contempo ( iü respon-
~:IbíliCà c naae~S;icare lihc°rti. Catm-
bi.rroa si pticr, nia ticrv c co r:I i;g,i cy.

Francesco Insolito

iL LIBRO CURATO DA
FRANCESCO SPANO
RACCOGLIE I SAGGI
SUL LAVORO AGILE
CURATI DA UN GRUPPO
DI TREDICI ESPERTI
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