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La rivoluzione dello smart working
tra potenziale e criticita nascoste

LA RECENSIONE

na tosa pero & terta: guel-

fo con cui i lavoratori s

‘( stanno confrontando in
questo periodo & benlop-

tano dal coneetto di smart wor-
kingdi impostazione anglosasso-
ne», firmato Francesco Maria
Spand, it curatore de Lo smart
warking tra fa liberte degli antichi
¢ uella dei modernd, pubblicato
da Rubbettino (pp.18G €18). I vo-
lume consta di una raccoltadi tre-
dict saggi firmati da diverst auto-
tl, un tesko riceo di dati e sugge-
stiond, completato dal disegno di
legge sul ripopelamento del pic-
coli borghi per il ramite del lavo-
ro agile. Spandé - autore di articoli
sudle tematiche di organizzazio-
: sne delle risorse wmang,
irettore People & Culture presso

YUniversita Luiss Guido Carli -
parte da una considerazione inte-
ressante da marzo 2020, inpiena
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pandemia, la nostra concezione
del lavoro & stat olta da que-
ste due parole diventate d'uso co-
mune~smartworking-maaben
vedere, sovente si tratta di forme
ibride di telelavoro. Uhilizzato da
ben 6,6 milioni di lavoratori in
Italia a injzio pandemia, attual-
mente coinvolge solo 2 miliond di
persone ¢ il cambiamento epoca-
te che sembravano prontd a com-
piere, sta regredendo, complice
«fa cultura della classe dirigente
che non sembra pronta ad acco-
gliere un istituto che pud rivolu-
zionare l'organizzazione del lavo-
row, tacendo sulle lacune norma-
tive ancora in atto, nonostante i

proclanii.

1L CAMBIAMENTD

Clascun autore intervenuto - 1'im-
prenditore  digitale  Mareello

Ascani, Uesperta di management
culturale, Patrizia Asproni, 'ar-
chistar Stefano Boerd, fe dottores-
sein Glurisprudenza, Ginevra Ca-
stighone e Claudia Riccl, avvoca-

INg fFoto Freemk

Lo smarf working

fiuella dei moderni

ta Andrea Catizone, la Content
Speciatist, Susanna Fiorletta, lo
psicologo Fulvio Giardina, Ninge-

K
gnere gestionale Alessandro Sca-
glione, il laureato in Storia am-
bientale, Walter Simonis, I'Ad-
junet Professor presso la Luiss
School of Government, Aronne
Strozzi e Vesperta di politiche
pubbliche, Greta Tempo - ciaseu-
no con le proprie competenze e
una visione del mondo diversa,
coglie potenzialita e punti critici
dello stmart working e Spand non
si naseonde, parlando aperta-
mente di una «rivoluzione indu-
striale 4.0», poiché | pregi sul piat-
to sarebbero di p a straordi-
naria, passando «dull’abolizio
delle differenze di genere, allari-
duzione delle forme di assentei-
smo, all'abbattimento dei costi ¢
a una nuova definizione del pro-
prio tempo liberos», 5ino ad ogsl
associato solo alla chisve emer-
genziale, Spand individua il pun-
to focale proprio nel rapporto fra
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FRANCESCO SPAND
RACCOGLIE | SAGGI
SUL LAVORO AGILE

datore di lavoro e dipendente ov-
vern niel comeetto di fidudia, ne-
cessario ma latente. Difard lo
smart working, lavorande da re-
moto e fontano dall'occhio vigile
e acceniratore del capo, esige un
rapporte fiduciario, ma «avere fi-
ducia non ¢ semplice. Tuttavia,
Spané afferma che «1 cambia-
mentoe imito, e diverri inevita-
biler. Secondo F'autore questist-
tuto permetterd al lavoratore di
abbandonare la comfort zone, ri-
mettendosi in gioco, accettando
la sfida e tornando ad essere pa-
drene del proprio tempo. Inoltre,
garantirebbe all'fralla di rovarsi
in linea con le nazioni piliavanza-
te, finatmente al passo convi tem-
o, riveluzionando i1 concetto di
lavoro a favore dellindividuo,
dandogli al contempo pil respon-
sabilith e maggiore liberth, Cam-
bigre sipud, ma servecoraggio.
Francesco Museline
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