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A colloquio con Luca dal Fabbro, presidente di Esg European Institute

Come s1t misura la sostenibilita

di Sitvia CaMISASCA

ace di Aferimenta, da tem-

po ¢ a livello internaziona-

le, della galassia-tutta in
evoluzione-E s, con la pub-
blicazione di "Esg La misurazione
della Sostemibilita” (Rubbetting Edi-
tore, 2022), Luca Dal Fabbro, presi-
dente dell’Esg Evropean Institute ¢
Vice-Presidente Circulary Economy
Network, s1 conferma autorevole ¢
credibile esperto in materia di quelle
tre dimensioni — ambicntale, sociale
¢ di governance - che si nascondono
dietro "acronimo “Esg” e attorno alle
quali ruotano scelte individuali ¢
strategic globali in merito al nostro
futuro ¢ alla vita sul/del piancta, In
nesto suo ultomo lavors alfronta, in-
?[Htlf, con una discreta dose di corag-
gio, il nodo pid dirimente — antico
quanto scivoloso (non a caso, irmsol-
ta} = della sostenibilita: chi ¢ come
guantilica, misura e verifica il cam-
mino sulla strada della transizione di
imprese ¢ Stati? L lo fa nel mezzo di
UT passaggio Storico estremamente
delicato, i:J.IIChL er la Commissione
eurapea, in cui il fermento che anima
il cdhibattito, soprattutto relativamente
alla tassomomia, evidenzia un gran
blsugnu di chiarczza. E 1nntgah1lc.
lJUL che le tre wmpunc'nh o1 tern-
gano ad oggi lo stesso passo: il fatto-
re sociale arranca rispetto al (giusto)
protagonismo della tematica ambien-
tale ¢ appare, purtroppo, trascurata
Cenerentola, se paraimmtu all’'enfasi
attorno alle dinamiche di governance.
«{Mtre ad analizzare le metriche di
misurazione Esg esistenti, mi sono
proposto di semphficarle ed oggeth-
vizzarle, perché, ad ogei, nonostante
circoling numerost standard interna-
zionali, mancano una delinizione o
una procedura di raccolta unitaria ed
univoca der parametri Esg: questa Ja-

cuna rende le stime raccolte incom-
patabilis=, spiega Luca Dal Fahbro,
sottolincando che Madozione di crite-
n universalmente rconosciutl «snel-
lirebbe le attivita di reporting da par-
te degli emittenti, ma consoliderebbe
anche l'introduzione dei criteri Fsg,
accanto ai dati [inanzian, in un h-
lancio integratos.
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Perché ¢ di tale inportanza rendicontare in
trasparenza Cimpetto, di wn'impresa o fondo
dr investiments, non sole i lermint squisita-
mente finanziari o di profitte, ma anche in
relazione al “valon™ create nel mediv-lungo
dermines
Ouanto sotto 1 nostrl occhi evi-
!l
denzia che, in un mondo globalmen-
te mnterconnessa, imitarsi ai dan 13-

nanziari, per stimare ].-1 bonta di un
investimento o dl u1l 1I‘r'||JI‘E:I,a non
basta; altri parametri, indicazione
della realta attorno a nol, sono 1m-
Prﬂ_‘:&-L[Tldibilf qualsiasi forma di orga-
Nizzazione, publ)llca o privata, non
pud soitrarsi a priorita del nostro
tempo quali esaurimento di risorse
naturah, impmm‘lmcntu di biodiver-
sitd, gestone dh rifiut, sfruttamento
minorile e delle comunita p:u pove-
re, nuove forme di schiaviti, sicurez-
za sui luoghi di lavero, risoluzione
det conflitt, puhnchr_ salanali, strate-
e ano-corruzione, tutela delle mi-
noranze ¢ delle diversita...Con que-
sto intcndo che la massimizzazionc
dei profitti degli azionisti non esauri-
sce i certo gh obiettivi di un‘impre-

s, tantomeno le aspettative di un'in-
tera comunitd; infatt, assistiamo al-
I'ascesa del modello di Csr (“corpo-
rate social responsibility™), che, ispi-
randosi alle “3P" — People, Planet,
Prolit — implica una visione ben pit
olistica di creazione di valore socia-
le.

Eceo, allona, che, per misurare questo valvre
sociale, ¢ necessarto ohe le imfrrese includano
nefle rendicontazione condabile non sole e
performance economiche, ma anche quelle che
esprimone la finea nispetto alls seiluppo so-
stenihile

Fino ad oggi, la valuazione di so-
stenibilita delle imprese & stara ela-
borata sulla basc dei rating di soste-
nibilita 0 Esg, certamente importanti

per definire la “condotta®™ di un'im-
presa, ma, essenclo calcolati da enti
privati con framework proprictari, ri-
sultano poco trasparenti e, appunto,
nom comparabili. Per guidare le so-
cietd in un percorso di rendicontazio-

tiratura:60000



02/05/2022
Pag. 8

ne strutturale e credibile, a benelicio
di tutea la comunitia, occorre comple-
tarc ¢ condividere — con tutti 1 sog-
getti pubblici e privati — standard di
reporting di sostenibilita. GH ultimi
duc anni hanno evidenziato la perva-
sivita delle sfide attuali: fa pandemia
ha stravolto 1l mondo del lavom e
della scuola, ha imposto Turgenza
della transizione digitale, ha cambia-
to la percezione della crisi climatica e
rschia di mettere in discussione la
transizione energetico-ambientale
sull'onda det rnean del cost delle
materie prime e della questione della
sicurezza energetica, acuiti dal con-
flitto russo-ucraino. In tutto oo le
problematiche economiche ¢ tecno-
logiche finiscono sullo sfondo rispel-
to alla portata dei rischi da cui siamo
tutti minaceiati e rispetto alla dimen-
sione di sfide, attraverso le quali.e
non “nonostante le quah”, anche le
imprese raccoglieranno i loro frutti.

Siamo in una fase defla storia dellumanita
caratterizzata da profondi € repenting sivavol-
gimendt ohe fei defingsee e “turbo fuiefita”;
o indended

| cambiament di scenario sono un
clemento costante con cul dobhiamao
imparare a convivere ¢ che dovremo
restire al meghio ¢ solo con 1l contri-
wito di tutte le parti sociali. In que-
sto contesto, 1 fattori Esg possono
svolgere un ruolo fondamentale, aiu-
tando a selexionare ¢ condividers mi-

suraLione e m::-n'umrnggiq_h n:lr.:gli
obiettivi Esg, imprescindibili per la
costruzione di istituziom ¢ imprese
solide ¢ trasparenti e di una socicta
u equa.
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