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La sostenibilita
si deve misurare
Un solo standard
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info@skille.it

contro falsi green

di Simone Casiraghi

LA TRANSIZIONE VERDE
CHIEDE PIUFINANZA ESG
Grandeélaconfusionesottoilcielo
dellasostenibilith, Misurare, valu-
taree confrontareun’impresaper
ilsuovaloredicoerenzaconicrite-
i Esg (Environmental, Social, Go-
vernance) ¢ impossibile, ognuna
haun metro diverso.
Perdaresoloun’ideadellagiun-
glametricafrail2007eil2021ali-
velloglobale sonostatil.047gliau-
torichehannoprodottosistemidi-
versi permisurarelasostenibilith,
490imodellidefiniticonuname-
diadi35all'annoepicchifinoa6s.
Intanto si sono moltiplicate le

Presentare performance corrette di attivita Esg
e essenziale per |e piccole e medie imprese

per attrarrerisorseda investire. Maoccorre
avere parametrioggettivie saperliindicare
correttamente. Non @ sempre cosi

agenziediratingEsg, ciascunacon
unpropriomodellodivalutazione
(rating) eilquadrosiécomplicato
ancora:I'ultimostudiodell’Esg Eu-
ropean Institutedicechenel 2018
eranopitidi600iratingEsgalivel-
loglobale. Ilparadossoéevidente:
leggere la responsabilita sociale,
Fimpattoambientaleicriteridigo-
vernanceeintegrarelanalisiinre-
lazione oggettivaacostiebenefici
inbasealleinformazionideireport
di sostenibilita (quando ci sono)
portaquasisempre «difronteavi-
sioni totalmente differenti» fra
imprese:ciocheéattivitasosteni-
biledaunaparte, pudessereunri-
schio in un’altra azienda. Manca
una«chiaraidentificazione delle

Storie e visioni della nuova economia

informazioniminimedariporta-
re». Eperilmondofinanziarioein-
dustriale, «chedevevalutareeva-
lutarsisecondometriche Esgchia-
reecondiviseeungrandeproble-
ma,creapotenzialirischidiessere
coinvolti in attivita di gre-
enwashingoinimpresenonsuffi-
cientemente green».
Ilmonitononédatrascurarevi-
stochearrivadachiperventianni
hagovernatolesocietain Borsaita-
lianadicuidodicicome Ceoecapo
globale dei mercati del London
StockExchange Group. MaRaffae-
le Jerusalmi, va oltre e chiamain
causaimprenditori,consumatori
e autorita proprio perché questa
confusione, soprattuttoperlepic-
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cole e medie imprese, rischia di

comprometterelattenzionedella
finanza Esg (oggivale gia 500 mi-
liardidicui3linItalia)efarperde-
rel'occasionediaprireil capitalee
intercettarerisorsepercresceredi
dimensione,disviluppoedecidere
proprio destino.
«Gliinvestitorisarebberoquin-
difacilitatinellavalutazionedelle
performance Esgenel confronto
fra le imprese. Per le autorita di
controllorendere oggettivele mi-
surazioni Esgagevolerebbeleveri-
fiche» spiega Jerusalmi, riducendo
lefalsedichiarazione. Temasucui
éscesain campoanche I'Europa,
consuoidatiallamano:nel42%dei
casileaffermazionidelleaziende
non erano vere e quindi valutate
«pratichecommercialisleali»,gre-
enwashing, tantodaproporremo-
difichealladirettivasullatuteladei
consumatoriampliandolecaratte-
ristiche del prodottosucuileim-
prese nonpossonopitlingannare
icittadinisoloperincluderel’im-
pattoambientaleosocialecondi-
chiarazioni di prestazioni future
senzaincludereimpegni,obiettivi
verificabili e senza un sistema di
monitoraggioindipendente.Che
elaltroproblema. Soloin Europa
laCommissioneharilevatocheog-
giesistonooltre40ratingdiversi,
150 sistemi di misurazione e 450
indici Esg. La confusione sotto il
cielodellasostenibilitaquindiau-
mentaaunbuonritmo.
Ancheperché «oggipervalutare
un’impresaolasostenibilithdiun
investimentonelmedio-lungope-
riodononbastapitiguardareaisoli
datifinanziari. Ledecisionisuipia-

niaziendalitengonocontoanche
didatiextra-finanziaricomeifat-
tori Esg», spiega il presidente di
ESGEuropeanInstitute, LucaDal
Fabbro,oggiimpegnatonel costru-
ireunindicechesappiafaresintesi
nella vasta giungla dei rating. La
proposta ’ha raccolta nel libro
“ESG:LamisurazionedellaSoste-
nibilitd” (Rubbettino Editore). Dal
Fabbroeunmanagerdellenergia
e dell'economia circolare, & stato
presidente di Snam, Ceo di Enel
Energia e E.ON Italia e membro
delCdadiTerna,edaquestiosser-
vatoriproponeunnuovostrumen-
to,incrociandole numerosevaria-
biliesistenti e pitdiffuse per uni-
formita e universalita, semplifi-
candoestandardizzandofinoauna
rendicontazione di sostenibilita
integrata, oggettiva e misurabile.

«LamisurazionedeifattoriEsg
€ ancgera in grande evoluzione. E
nonostante i numerosi standard
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internazionali,comeSasbeGri,le
lacunenell'utilizzodiquesteinfor-
mazioni sono ancora vaste». Gli
standardsonolabasedel suolavo-
ro,ilsecondopasso éstatolasele-
zioneelallineamentodi21fattori
Esgpitricorrenti e piti condivisi
daisistemidirating,edail7 Goals
Onu«vistalaloroimportanzauni-
versale».Latecnicadellacontent
analys hapoi collegatoi 21 fattori
Esgeon137criteridimisurazione
diognidimensioneEsg,alorovolta
suddivisiperindicatorespecifico
sui tre Esg: ne € nataunamatrice
diallineamento (alto,medio,bas-
so) che valuta, per esempio e in
estremasintesi, fattoricomel’uso
etipologiadimaterieprime,iltipo
di energia, da fonti rinnovabili o
fossile, I'utilizzo dell'acquaeleri-
sorseidriche,lalocalizzazionede-
gliimpiantioilnumerodiprogetti
perlatutelaambientale (biodiver-
sita),livelloe naturadiogniemis-
sioneperognitipodigasliberato,
lacomplianceambientalefinoalle
misurediimpattosocialesiasulla
comunitasiasuidipendenti (for-
mazione, welfare, retribuzioni,pa-
ri opportunita, ambiente dilavo-
TO0).

Nonsonoinformazionisconta-
teruntestsulle15maggiorisocieta
quotate, sultemadellenergiasolo
140%sadistinguerefraenergiadi-
retta e indiretta, fra fonti green e
non. Ecertounaquestionedime-
trica, maspessoanchedicapacita
diassegnare valore ai propri pro-
getti di sostenibilita.

B B [1 vero limite e rischio \

¢ di coinvolgere investitori
in attivita di greenwashing

RAFFAELE JERUSALMI
SENIOR ADVISOR DI PICTET WEALTH

E EX AD DEL LONDON STOCK EXCHANGE GROUP

IL RISPARMIO ENERGETICO IN TEMPI DI INFLAZIONE
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BENI/SERVIZI IN CUI SI RICERCA LA COMPONENTE «GREEN»

1l primo passo dell’Europa verso i cittadini: attenti

Aggiornate le norme a tutela dei consumatori per responsabilizzarli di
piu nelle scelte d'acquisto consapevoli e il diritto di conoscere la durata
prevista di un prodotto e come pud essere riparato. L'Europa ha anche
rafforzato la tutela da dichiarazioni ambientali inattendibili o false.

| consumatori devono essere informati della durabilita garantita dei
prodotti. Se la garanzia commerciale di durabilita & superiore a due
anni, il venditore deve informarne il consumatore. Per i beni che
consumano energiail venditore deve informare i consumatori

Basta buttare, tutti i prodotti si possono riparare

Le imprese e i venditori devona informare sulle riparazioni, come
l'indice di riparabilita, o altre informazioni come la disponibilita di
pezzi di ricambio. Per i dispositivi intelligenti e servizi digitali il
consumatore va informato sugli aggiornamenti del software forniti

LA RESPONSABILITA DEI CONSUMATORI PRIMI ATTORI DELLA TRANSIZIONE VERDE
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| BENEFICI DELLA STRATEGIA ESG

CAPITALE UMANO @@ @ @

CCOJHI\FNgimEHYO Crescita dei ricavi < Eroi=iaml
e sviluppo o Efficienza energetica
e EQUIta e diversita  Gestione dei rifiuti
e Salute e sicurezza - o Utilizzo risorse idriche
©DeC o Altri impatti
ambientali

Efficienza operativa

RELAZIONE CON
| CLIENTI

e Soddisfazione = a = e Ricerca e sviluppo
|

dei clienti L g di nuovi prodotto
e Reputazione Valore del brand ® [nnovazione

del brand — = di processo
e Qualita dei prodotti e Brevetti

OCIETA Costo del capitale
e (estione della e |ntegrita ed etica
catena di fornitura oC —
= : omposizione del CdA
z -f-!-g_,_, g
e Dialogo con @@ @ e Pianificazione
gli stakeholder strategica
e Percezione pubblica Gestione del rischio o Politiche

anticorruzione

L'EGD -HUB
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