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I'analisi

A chi appartiene il calcio?

Il potere del pallone non si misura solo con i risultati economici

chi appartiene il calcio? Doman- che anno fa, Il calcio italiano 1898-

da da un milione di dollari,acui  1981. Economia e potere (Rubbetti-

le vicende degli ultimi mesi offronoin  no), dove viene indagato e ricostruito
lo stretto legame tra le vicende eco-
nomiche dell'Ttalia repubblicana e
risposta due possibili soluzioni:lapri-  quelle pallonare, rappresentate dal-
ma, agli sceicchi dei vari staterelli af-  le figure dei proprietari dei prinei-
facciati sul Golfo Persico; la seconda,  pali club della Serie A. Nella storia
pili romantica, al popolo inteso come  del capitalismo italiano il calcio ha
comunita universale dei tifosi. Inaltri ~ perd sempre avuto uno statuto parti-
termini si potrebbe dire che il calcio  colare: residuo pre-moderno, riser-
appartiene all'economia o all’antro- va anti-economica resa possibile
pologia, due dimensioni che difficil-  dallo sviluppo economico e dallarie-
mente coesistono in armonia. chezza accumulata da aleuni pro-
Partiamo da un assunto realistico:  prietari con le proprie attivita im-
ilcalcioitaliano @ unprodottodelca-  prenditoriali, investimento legato
pitalismo italiano, come ha raccon- all’onore, al prestigio e ai vincoli fa-
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Tanniinunbellibro pubblicato qual-

tato con piglio analitico Nicola De  miliari...

segue a paging tre

lanalisi

A chiappartiene il calcio?

I modelli capitalistici diversi di Juve, Inter, Milan, Napoli e Atalanta

segue dalla prima

... in un’ottica di dépense, do-
nofobbligo nei confronti delle
masse popolari e delle comunita
urbane, come avveniva negli
spettacoli gladiatorii dell’antica
Roma finanziati dalle famiglie
patrizie e non a caso chiamati mu-
nera. Per alcuni critici addirittu-
ra manifestazione patologica, co-
me simboleggiato dal “ricchi sce-
mi” con cui lo storico presidente
del Coni Giulio Onesti bollo alla
fine degli anni Cinquanta del se-
colo scorso la categoria.

La grande novita della Serie A
dell’'ultimo decennio ¢ la sua pro-
gressiva trasformazione in settore
industriale autonomo, sempre
piil retto da logiche finanziarie e
dallinnesto con capitali e pro-
prieta straniere. C’e un tratto che
pero non é stato riconosciuto a

sufficienza. Cosi come esistono
vari modelli di capitalismo ri-
spondenti a specifiche diversita
nazionali e istituzionali, anche
nel calcio accade lo stesso. Per
esempio la non linearita e i tanti
conflitti nell’applicazione delle
norme Uefa sul Fair play finan-
ziario derivano dall’esistenza di
modelli di capitalismo calcistico
differenti come quelli riconduci-
bili alle sovranita energetiche
delle famiglie reali del Golfo Per-
sico o quelli rispondenti alle me-
triche dello sport business im-
prontate ai dettami del pragmati-
SMo americano.

La Serie A italiana da questo
punto di vista € un terreno interes-
sante perché composto da un mix
di modelli imprenditoriali, in
un'eterogeneita unica nel panora-
ma delle grandi leghe europee.
Proviamo a schizzare qualche

traccia, premettendo che si tratta
di un “serio gioco” fatto di spunti
che meriterebbero analisi pii1 ap-
profondite e magari lavori di ricer-
ca dedicati da parte delle nostre
universita. Per ragioni di spazio
abbiamo individuato cinque mo-
delli.

11 primo ¢ quello della Juventus,
che potremmo definire un capita-
lismo calcistico di tradizione. Il
saggio “Juventus. Storia di una
passione italiana” (Utet) che due
storici di rango come Aldo Agosti
e Giovanni De Luna hanno dedi-
cato alla storia del club bianco-
nero (uno dei primi tentativi di
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sottrarre I'analisi della storia di
un club alla memorialistica gior-
nalistica per trattarla con metodi
storiografici seri) illustra con
grande chiarezza come, nono-
stante le profonde diversita eco-

nomichetrail calcio-business dei
diritti televisivi sviluppatosi dal-
la meta degli anni Novanta e il
calcio basato sugli incassi da bot-
teghino del secolo precedente,
nella continuita proprietaria del-
la famiglia pitt importante del ca-
pitalismo italiano non sia mai
mutato un assunto di fondo ri-
chiamato all'inizio di questo arti-
colo (nel gergo delle scienze so-
ciali la si chiamerebbe path-de-
pendency): I'ancoraggio a un ele-
mento identitario e antropologi-
co come il vincolo familiare, svi-
luppatosi nel caso della Juventus
nella definizione di un’autono-
mia gestionale si improntata
all’equilibrio finanziario e all’au-
tofinanziamento, ma con la pro-
prieta sempre pronta a interveni-
re con massicce ricapitalizzazio-
ni in presenza di shock finanziari
endogeni o esogeni, dalla retro-
cessione in B alla pandemia.

11 secondo modello & quello del
Milan, club che pit di ogni altro
clubincarnanella sua figurazione
attuale il capitalismo finanziario
americano nella sua versione
sportiva, filosofia gestionale gia
da tempo presente in molti club
della Premier League, e non a ca-
so la storia professionale dell’at-
tuale amministratore delegato
rossonero Ivan Gazidis, sviluppa-
tasi tra la guida della Major Lea-
gue Soccer e dell’Arsenal, riassu-
me e simboleggia questa dimen-
sione. La creazione di valore per

gli azionisti e I'obiettivo principa-
le, i risultati agonistici sono im-
portanti se asserviti e utili a que-
sto fine, ma la pericolosita e spes-
so l'anti-economicita della “be-
stia” dello spirito agonistico e
dell’ossessione di vittoria vanno
sempre disinnescate attraversoli-
miti finanziari ben precisi, da se-
guirsi con grande rigore e control-
lo. Nelle interviste a Paolo Searo-

ni, attuale presidente rossonero
ed esperto navigatore degli am-
bienti del capitalismo finanziario
angloamericano, la vittoria non é
maiil centrofocale delle sue argo-
mentazioni, al contrario dell’esi-
genza di far crescere il fatturato
bilanciando i costi di gestione.

11 terzo modello & quello dell’In-
ter, ibrido sospeso tra la figura-
zione calcistica del capitalismo
politico cinese e un possibile ap-
prodo al modello angloamerica-
no di capitalismo finanziario sul-
la scia di quanto gia avvenuto ne-
gli scorsi anni al Milan. L'Inter
dal 2016 a oggi é al centro del com-
plesso e particolare legame tra
Stato, Partito e grandi aziende
private (spesso sviluppatesi dal
nulla e poi divenute influenti, co-
me nel caso del gruppo Suning)
che definisce il modello del capi-
talismo politico cinese, la cui par-
ticolarita e che la politica, quindi
il Partito, dispone sempre delle
leve decisionali di ultima istanza,
sia rispetto alla singola azienda,
sia rispetto ai settori industriali

nel loro complesso, come nella de-
cisione di modificare le strategie
sugli investimenti esteri che ha
avuto forte impatto sugli investi-
menti cinesinel caleio. Il tratto ca-
ratteristico di questo modello ¢
I'opacita. Mentre ¢ facile com-
prendere le ragioni sentimentali
e dinastiche della famiglia Agnel-
li 0 quelle finanziarie della fami-
glia Singer, ¢ quasi impossibile
cogliere a fondo i motivi dell'inve-
stimento calcistico della famiglia
Zhang: un tentativo di aggredire il
mercato pill grande del mondo,
cioé quello europeo, per espande-
re la propria rete commerciale?
Un modo per esportare capitali
all’estero e metterli al riparo di
confische e condanne? Una smi-
surata volonta di potenza familia-
re? Oppure uno strumento del po-
tere statale per accrescere i piani
calcistici di Xi (noto simpatizzan-
te interista sin dai tempi della
tournée nerazzurra in Cina del
1978)? La stessa opacita non con-
sente oggi di comprendere afondo
le ragioni del rapido disinvesti-
mento.

11 quarto caso e quello del Napo-
li, che esprime un modello di ca-
pitalismo caleistico che si potreb-
be definire dell’eccezionalita, in
parallelo con la diversita di una
citta in cui la modernizzazione
economica ha sempre preso for-
ma con accomodamenti propri e
unici, senza discipline e raziona-
lizzazioni “nordiche”. Tradotto

in chiave calcistica, il Napoli non
persegue nessuna delle strategie
di creazione del valore racco-
mandate dai manuali e dai corsi
di laurea dello sport-business in-
ternazionale: non dispone di uno
stadio di proprieta e non ha in
cantiere la costruzione di un nuo-
vo stadio, non dispone di un cen-
tro di allenamento di proprieta,
non dispone di una media-house
strutturata rivolta con progettua-
lita sofisticate all’engagement
della propria fanbase globale, ha
una pianta organica molto limita-
ta e prevalentemente concentra-
ta nella parte sportiva; la cartel-
lonistica dello Stadio San Paolo
se confrontata a quella delle gran-
di squadre di Premier League,
sembra pit materia da etnologi
che da esperti di marketing sporti-
vo. Eppure il Napoli ¢ il club ita-
liano che negli ultimi quindici an-
ni ha creato piu valore per il pro-
prio azionista (vendere dopo la
vittoria di un trofeo sarebbe il
grande trionfo economico di De
Laurentiis), non ha debiti, mantie-
ne da piidi un decennio una forte
competitivita sportiva, e il parti-
colare legame tra calciatori e co-
munita partenopea (il caso di
Dries Mertens e davvero degno di
un corso di antropologia cultura-
le, ma si potrebbe dire lo stesso di
Koulibaly) € un carburante agoni-
stico fondamentale, che attraver-
so i risultati sportivi produce an-
che effetti economici positivi. Un

aspetto viene spesso sottovaluta-
to: 1a sealtrezza di De Laurentiis,
derivante dalla sua esperienza ci-
nematografica e dalla ruvida di-
mestichezza nelle trattative con
gli attori e loro agenti, nell’affron-
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tare le tante complessita antropo-
logiche di un settore come quello
del calcio professionistico con di-
namiche contrattuali particolarie
molto simili,

11 quinto e ultimo caso & quello
dell’Atalanta, versione calcistica
del capitalismo delle “multina-
zionali tascabili”, espressione
che indica il percorso delle
aziende manifatturiere italiane a
trazione familiare che negli ulti-
mi vent’anni sono cresciute di di-
mensione, fino a diventare lea-
der mondiali in settori di nicchia,
aziende di cui il territorio berga-
masco é peraltro molto ricco e
che in molti casi sono partner del
club orobico. Nella capacita di
crescere in maniera graduale da
una base provinciale per poi in-
serirsi nelle catene del valore
globale, il percorso calcistico
dell’Atalanta risponde a pieno
alla definizione. Per la filosofia
gestionale che incarna, fatta di
conservazione di una propria
specificita territoriale, forti lega-
mi comunitari e investimenti co-
stanti sulle strutture e sul settore
giovanile, I’Atalanta dovrebbe
giocare in Bundesligaenonin Se-
rie A.

Considerazione finale. Nomno-
stante questo esercizio sui mo-
delli di capitalismo, il calcio non
& cosi importante economica-
mente rispetto a quanto lo é an-
tropologicamente, inteso come
valore sociale della sua presenza
rituale. Contrariamente alla re-
torica di "industria tra le pit im-
portanti del Paese", "motore del
Pil", il calcio italiano nel suo in-
sieme vale 4 miliardi 'anno, pitio
meno quanto l'editoria libraria,
meno dell'industria dei macchi-
nari peril packaging, che nel 2019
ha raggiunto quota 8 miliardi
esprimendo una leadership glo-
bale, dell'industria del vino che
vale 11 miliardi o del "settore"
droghe, che secondo le stime
dell'Istat vale 13 miliardi. L'Eni
da sola ha fatturato 27 miliardi
nel 2020, nessun club di caleionel
nostro paese ha mai varcato la so-
gliadei600milioni.Il calciononé
un settore industriale cosi strate-
gico. Non vuol dire che non sia
economicamente rilevante, sia
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chiaro, ma non é in termini eco-
nomici che si misura il suo vero
potere.

Moris Gasparri

L'ultimo derby di Milano & stata |a partita di cartello della nostra Serie A nell'ultima giornata di campionato. Milan e Inter (
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nella foto Tomori e Lautaro) seguono due modelli differenti {Foto LaPresse)



