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ILLIBRO
La storia di Sergio Marchionne raccontata da Luca Ponzi
caporedattore della sede calabrese della Rai

LMANAGER
sinzA CRAVATTA

INTERVISTA di ANTONIO CAVALLARO

‘empireo dei grandi mana-

ger visionari, capaci di tra-

sformare i sogni in realta,

annovera, accanto a nomi
come Steve Jobs, Bill Gates, Jeff Be-
zos, Mark Zuckerberg, anche un
membro dalnome italianissimo: Ser-
gio Marchionne.

In realtsa Marchionne, come tutti
sanno, era legatc a doppio filo
all’America, essendo cresciuto ed
essendosi formato in Canada. Sara
forse stataleducazione yankee afa-
re di Iui I'nomo del miracolo, quello
che & riuscito nell'impresa dispera-
ta disalvare la Fiat trasformandola
al contempoin uno dei massimi pla-
yer mondiali del mondo dell'auto-
mobile?

A raccontare questa figura cosi
complessa, per certi versi anche
controversa, ¢i hanno provato in
tanti. Traivarilibri apparsiin libre-
ria in questi mesi & da segnalare la
puntuale quanto godibile biografia
scritta per Rubbettino da Luca Pon-
7i, giornalista piemontese trapian-
tatoin Calabria dove dirige da capo-
redattore la redazione del TGR Rai,
intitolata “Sergio Marchionne. La
storia del manager chehasalvatola
Fiat e conquistatola Chrysler”.

Luea Ponzi, al di 1a del sno inte-
resse professionale giornalistico
per il monido dei motori, leggendo
ilsuo librosinotasubito quantola
figura di Marchionne abbia eser-
citatoun forte fascinosu dilei...

«Marchionne ¢ stalo un manager
rivoluzionario sottc molti aspetti.
Come raccontonel libro, quandoar-
rivo a Torino era semisconosciuto al
mondo finanziario, a quello indu-
striale, politico e persino a Google.
Ha avuto la capacitd di salvare la
Fiat che in quel momentoera “tecni-
camente fallita”, di conquistare la
Chrysler senza sborsare un dollaro,
di promuovere giovani manager,
sovvertendo le gerarchie. Un'altra
caratteristica fondamentale era che
Marchionme era  innamorato
dell'Ttalia, ma non sopportavaimali
tipici di questo Paese. I1libroche ho
scritto non vuole perd essere
un‘agiografia, Marchionne era co-
munque un personaggio divisivo.
Cera chiloamava e chilo defestava.
B stato l manager capace di arriva-
re & uno scontro durissimo con la
Fiom, di uscire da Confindusiria
shattendo la porta, reazione immpen-
sabile fino all'epoca di Agnelli, di
chiudere uno stabilimento come
quello di Termini Imerese. Nel mio
libro o'e tutto queston.

La scomparsa di un leader forte
e aniorevole come Marchionne
crea dietro di sé una sorta di crisi
della presenza (per prendere a
prestito un concetto dall'antropo-
logia)dicuiancoranonsi intrave-
de soluzione. Cosa accadra nei
prossimi mesi secondo lei?

«La scomparsa improvvisa di
Marchionne ha spiazzato tuthi e ob-
bligatoiverticidel gruppoadantici-

pare la successione, prevista invece
per la primavera del 2019. La scelta
di puntare su Mike Manley, mana-
ger inglese naturalizzato america-
no, artefice del successo di Jeep, si-
gmifica che ormaiilGruppoFcaé un
player globale. Resta il problema se
sia sufficientemente forte per riu-
scire ad affrontare le sfide del futu-
ro, che si chiamano egsenzialmente
auto eletirica e guida autonoma. O
se saranno necessarie delle allean-
ze. In quest ultimo caso, molto pro-
babile, Fca si gioca una partita fon-
damentale, quella che da predatore
potrebbe trasformarle in preda. Nel
libro ol sono numerosi retroscens
su offerte, soprattutto cinesi, per
singoli marchi. Sullo sfondo ovvia-
mente resta il futuro degli stabili-
menti italianis.

Marchionne ha inearnato un
modo di concepire la gestione
d’'impresa distante da quello che
era il classieo modello italianc di
impresaovveroquellodiun’azien-
da (non conta quanto grande o pic-
cola) gestita direttamente, specie
nelle posizioni apicali, dalla fami-
glia dell’'imprenditore che I'ha
creata. Lei che eonosce bene le vi-
cende degli Agnelli com’® stata
accolta la scelia di affidare la ge-
stione della FIAT a un esterno co-
me Marchiomne dai membri della
famiglia?

«Questopassaggio fondamentale
& ricostruito con dovizia di partico-
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lari nel libro. 1l giorno dei funerali
di Umberio, il numerounodi allora,
Giuseppe Morchio, convocd il consi-
glio di amministrazione dicendo di
essere pronto a diventare azionista.
L'ohiettivo era scalare I'azienda. 1l
capolavoro di Gianluigi Gabetii,
consigliere molto ascoltato dall’Av-
vocato, fu scovare Marchionne e af-
fidargli il ruclo di amministratore
delegato, garantendo la famiglia
conlapresidenza di Luca Corderodi
Montezemolo. Gid in passalo perd
gli Agnelli avevano fatto un passo
indietro, con Valletta e con Romiti.
11 librc raccomta anche questo.
Quando Valletta, il papa della Cin-
quecento, sitrovbdavanti il giovane
Gianni Agnelli, che a 25 anni non
era ancora diventato T'Avvocato,

disse con una certa sfrontatezza: “1
casi sono due: olo faceio i presiden-
te, oppurelo falei”. E Agnelli gli ri-
spose: “Lo faccla pure lei”. Era 1'8
giugno 1946».

La chiusura dello stabilimento
di Termini Imerese, gli scomtri
con Ia FIOM e con Confindusiria
festimonianc un modo piiL spre-
gindicato e completamente diffe-
rente di fare impresa impensabile ¢
fino a pochi amni prima. Dobbiamo
dedurre che Marchionne segni il
passaggio dal manager che deve
fare i conti con gnestioni economi-
che, politiche e sociali a quello che
invece deve avere a cnore solo il
profitto e la salute dell'impresa?

«Marchionne aveva una imposta-
zione anglosassone, totalmente di-
versa da quella che aveva governato
la Fiat in passato. Una Fiat che, co-
me si suol dire, era sempre siata
“governativa”, lui aveva un approc-
cio pit pragmatico. Lostabilimento
di Termini Imerese, nato come Sicil-
fiat, con la Regione Sicilia come
azionista, venne chiuso perché an-
tieconomico, cosl come “La Stam-
pa”, tanto cara all’Avvocato, & stata
ceduta al gruppo Gedi di Repubbli-

ca. Draltra parte Marchionne non
aveva bisogno dei giornali italiani
per raggiungere il grande pubblico,
rilasciava interviste al “Wall Street
Journal”oad “Automotive News”. 11
suo modo di vedere I'impresa era
globale, lontanissimo dalle comini-
stioni con la politica italiana, che
guardava con un certo distacco. In
questo si conferma l'idea di un Mar-
chionne uomo di numeri, che guar-
dava agli utili, ma. non solo questo,
era anche unuomo attentoai valori.
Che perd non potevanc far parte di
un‘azienda in perditan.

Nel suo libro sono riportate alen-
ne frasi celebri pronunciate intor-

no alla fignra di Marchionne. Tra
queste miha particolarmente col-
pito quella di Renzi: “In questo
paese ha fattopii Marchionne che
eerti sindacalisti”. Concorderd
con me che é certamente un'affer-
mazione insolita detta dal leader
del principale partito di centrosi-
nistra..

g Que]la, frase era preceduta da
un’‘alira, sempre detta da Renzi: “H
di sinistra chi crea posti di lavoro”.
1l rapporto tra Marchionme e Henzi
merita di essere analizzato, come ho
cercato di fare. Per la prima volta
nella storia della Fiat un manager
dialtolivello, in questo caso addirit-
tura i numero uno, ha fatto un en-
dorsement per un leader politico.
Marchionne ammirava Renz, pen-
sava fosse un modernizzatore. Lo
gtesso Renzl ammirava Marchion-
ne. I punti in comune erano molti,
dal voler cambiare le regole nei con-
tratti dilavoro, finoa unacerta fles-
sibilita, d’altra parte i1 job act & an-
che questo. Il rapporto con Renzi si
& pol inerinato, come testimonia la
frase pronunciata nel 2016 a Chica-
go quando dal “Se me lo chiedete in
Iialia voterel per Renzi” si passd a

‘mi & sempre piaciuto come perso-
na, quello che gli & successo non 1o
capisco. Quel Renziche appoggiavo
ionon 1ho pit visto daun po™».

L'America. Lei ricorda nel libro
che Vacronimo FIAT era spesso
letto per celia dagli americani
“Fix it again Tony” (aggiustala di
nuove Tony), alludendo, ovvia-
mente, alla tendenza delle mae-
chine FIAT a rompersi frequente-
mente. Da qui si passa all'acqui-
sto da parte della casa torinese di
una delle principali aziende auto-
mobilistiche americane...

«Un passaggio impensabile, an-
che per il giovane Marchionne che
aveva, quando viveva in Canada,
una Fiat 124 ed era costretto a ripa-
rarla spessoe. Nessuno avrebbe
SCOMMesso sull'acquisto di
Chrysler da parte della Fiat, in que-
sto Marchionne dimostrd un gran-
de fiuto, perché riusci a diventare
azionista senza investire denaro
fresco, ma portando in dote a De-
troit tecnologia per i motori puditi,
rispetto agli standard americani.
Rilancio un'azienda che era sul la-
strico, rivitalizzo i1 marchio Jeep,
una delle tre galline dalle uova
d'oro, come osservo nel libro, e per-
mise amigliaiadi famigliedi torna-
rea sperare. Inoltrefecelevasull'or-
goglio americano, lanciando la
campagna pubblicitaria durante i
SuperBowl con il rapper Eminem e
lo slogan “Tmported from Detroit™.

Lei¢piemontese. La Fiatha signi-
ficatomolto per Torino e per il Pie-
monte e il suo aver abbandonato
gradatamente la citta ha certo
avnio un peso non da poeo sul sno
future e sulla sua progressiva
marginalizzazione all’interno del
panorama economico italiano,
@ual & il ricordo che Marchionne
lascia dieiro di sé a Torino?

«Ze Marchionne non avessesalva-
to la Fiat, grazie anche al fatto che
convinse General Motors a pagare
un miliardoemezzo di dollaripurdi
non comprare l'aziends torinese,
non esisterebbero pit in Italia ghi
gtabilimenti di Mirafiori, ma anche
di Melfi e Pomigliano d’Arco. Prima

di acquisire la Chrysler Marchion-
ne viveva a Torino, ogni tanto lo si
vedeva al mercato della Crocetia.
Nom ha mai fatto vita mondana, ma
aveva un certo legame con la citta.
Perd ragionava su scala globale e
quandosi tratto di produrrela 500L
scelse 1o stabilimento serbo di Kra-
gujevac invece che quello torinese
di Mirafiori perché nella ex Jugo-
slavia si pagavano meno tasser.
Il vestire di Marchionne, il suo
aborrire la cravatta, & diveniato
un simbolo dell’efficienza che non
bada ai tanti fronzoli delle litur-
gie laiche del mondo dell’impren-
ditoria e della politica... nn’eredi-
ta culturale che, credo, abbia qual-
che valore anche per la nostra re-
gione, che lei oramai conosee be-
ne.

«Marchionne ci ha lasciato molti
insegnamenti, uno & quello di sfida-

re l'ovvio seguendo strade non bat-
tute. Lui, abruzzese emigrato all’eta
di 14 anni in Canada, amava moltis-
simo 1'Ttalia, ma nello stesso tempo
non ne sopportava alouni vizi che
sono sotto gli occhi di futti. Nella
suavita manageriale ha dimostrato
che nulla & impossibile, neanche
quando tutto sembra perduto, basta
avere una visione e puntare dritto
all'chiettivo. Un insegnamento im-
portantes.
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L'autare, Luca Ponzi

La scheda del libro

Lueca Ponzi, Sergio Marchionne. La storia
del manager che ha salvato la Fiat e conqui-
stato la Chrysler, Rubbettino, pp. 140, euro
14,00

Chi era veramente Sergio Marchionne? Un
manager visionario al pari dei pil. grandi,
qualiSteve Jobs, Bill Gates e Jeff Bezos, capa-
cedi affrontare il presente sognandoil futu-
rooppure il duro che non esitava a scontrar-
si conisindacalisti della Fiom e a sbattere la
porta e uscire da Confindustria. Marchionne
il giocatore che riusci a salvare la Fiat quan-
do, sono parole sue, era "tecnicamente falli-
ta’, ma anche a giocare d'azzardo (o d'astu-
zia) con General Motors, passando in una
notte di San Valentino da preda a predatore,
fino alla conquista, per nessuno immagina-
bile, di Chrysler. Come per Valletta, il papa
della 500, anche Marchionne ha segnato la
storiadella Fiat e del mondoautomobilistico.

Ma mentre il primo aveva spinto sulla moto-
rizzazione di massa, facendo di Torino la ca-
pitaledell'auto, il manageritalo-canadese ha
scommesso sulla globalizzazione, convin-
cendo a parlare inglese tutta 1'azienda, nel
frattempo divenuta FCA. Un manager duro,
egigente, ma anche un uomo capace di slanci
emotivi improvvisi, come raccontanoi tanti
episodi riportatiin questo libro.

Luca Ponzi, giornalista professionista, &
attualmente il Caporedattore della Rai Cala-
bria. Ha ricoperto per cinque anni il ruolo di
Vice Caporedattore della Rai Piemonte. Per
anniha seguitole vicende Fiate il mondo del-
I'auto per il Tg1 e il Tg2 motori. E autore di
diversi libri. tra cuiGrigio & il colore della
polvere, sullemortidi amiantoin fabbrica ell
giorno dei colletti bianchisulla marcia dei
quarantamila, Per il «Sole240re» ha pubbli-
cato i volumiGenerazioni di TalentieNoi che
facciamo girare 1'economia.
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SERGID MARGHIONNE
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La copertina del libro di Ponz
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Un'altra immagine di
Serglo Marchionne che
risele & circa diec anni fa
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Un primissimo piano di Sergio Marchionne
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