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[ altalena rossa

e la vita straordinaria
della bambina
che si dondolava

Mariacristina Gribaudi: imprenditrice, madre, presidente Muve
Peri 60 anni si regala un'autobiografia, specchio di un'epoca

Marzia Borghesi

Mariacristina Gribaudi & una
donna che ce I'ha fatta. Ammi-
nistratrice unicadella fiorente
azienda Keyline di Coneglia-
no, nel Trevigiano, eredita del-
lafamiglia Bianchi—chinonri-
cordalastorica Silca—che pro-
duce chiavi e macchine dupli-
catrici; dal 2016 presidente
della Fondazione dei Musei Ci-
vici di Venezia, motore, quin-
di, della recentissima mostra
dedicata a Tintoretto; sporti-
va, «maratoneta» spiega «pro-
prio per sopravvivere a tuttos.
Emadre diseifigliche statiran-
dosu, alcuni oramaisono adul-
ti, conI'abilita diuna coraggio-
sa funambola. Per i suoi primi
60 anni, Gribaudi ha deciso di
raccontarsi, a quattro mani
con il giornalista Adriano Mo-
raglio, inun piceolo libro auto-
biografico scritto per Rubbetti-
no editore. Il libro si intitola
“L’altalena rossa” e per la sua
autrice & gia cominciata la gi-
randola delle presentazioni, a
cominciare dall'Universita Ca’
Foscari di Venezia, dove si &
laureatain Economia.

Quello che Mariacristina
Gribaudi ha saputo creare, in-
sieme al marito Massimo Bian-
chi con il quale si alterna alla
guida dell’'azienda, & un inte-
ressante modello gestionaledi
welfare acquisito in nuce dai

genitori piemontesi, AnnaMa-
ria e Carlo, fondatore negli an-
niSettanta dellaMareno Gran-
di Cucine (venduta nel '96), e
dai nonni a loro volta impren-
ditori. Famiglie sabaude, di
moralita inflessibile, laiche,
aperte alla cultura e intrise di
una profondaetica dellamori-
geratezza. Dove le donne ave-
vano un ruolo di primo piano
accanto ai mariti, dividendosi
con fatica, ma anche con una
dose di invidiabile disinvoltu-
ra, traillavoro e le famiglie nu-
merose.

Maratoneta

«per sopravvivere»
el'eredita paterna
dellarestituzione

L’altalenarossa deltitolo, in-
vece, e quella sulla quale Ma-
riacristina bambina amava
dondolarsi, un'abitudine, rac-
conta, che ha sempre mante-
nuto come piccolo rito perso-
nale. «Ho scritto questo libro
perché tante volte mi € stato
chiestodiraccontarmi, soprat-
tuttodaparte deiragazzi» dice
«in effetti mi sento giovane,
faccio tantissimo sportda sem-
pre.In 60 anniho fattounama-
readi cose. Il fatto stesso di ave-
re sei figli e di avere avuto per
casa sempre tanti giovani, mi

aiutaa vederele cose da ango-
lature diverse. Anche con gli
amici dei miei figli sono sem-
prestataunamamma che acco-
glie con leggerezza. E stato fa-
cile, poi, riportare questo stile
nell’ambiente di lavoro dove
porto regole, rispetto dei ruoli
e delle abilita. Devo dire che
anche per questo motivo non
mi sono mai identificata total-
menteconl'aziendax.

I libro racconta i 60 anni di
vita della Gribaudi, dall'infan-
ziaa Usseglio, vicino a Torino,
ad oggi. Anni attraversati da
molti cambiamenti: il trasferi-
mentoin Veneto, la perditatra-
gica di un giovane fidanzato,
duematrimoni, ifigli, leimpre-
se, la crisi economica, la ripre-
sa. Emerge il racconto di una
genealogia di imprenditori
partiti in Piemonte dal basso,
tutti intuizione e dedizione al
lavoro, e poi cresciuti sull'on-
da del boom. Ma anche di una
linea femminile di figure forti,
madri e lavoratrici, modelli
per le donne a venire. Come
quando mamma Anna Maria
torna in fabbrica, fresca del
quarto figlio, e per poterlo al-
lattare chiede a una Gribaudi
bambina di “tirare su le tappa-
relle di casa come segnale”
quandoilneonatosisveglia.

«Hoavuto unanonnamater-
na che lavorava nelle cave di
marmo, 'altra nonna in botte-
ga col nonno» aggiunge «poi

mia mamma. Per me & norma-
le. I nonni hanno sempre sup-
portatole mogliche erano bra-
ve in famiglia e quindi anche
nella gestione della fabbricas.
Poiil grande sensoetico dei ca-
postipiti, 'amore per il sapere,
I'idea della fabbrica come con-
divisione di un progetto. Idee
molto olivettiane. Toccanti le
pagine che ricordanola prigio-
niain campodiconcentramen-
todiCarlo Gribaudidurantela
guerra. «Inmio padre eraforte
il concetto di morigeratezza»
aggiunge «il grande senso del
risparmio. Ha letto fino all'ulti-

mo libri e i giornali. Per lui era
fondamentale che anche gli
operai leggessero il giornale,
anche durante l'orario dilavo-
ro.Nonlaconsideravauna per-
dita di tempo. Da mio padre
ho imparato che lui come so-
pravvissuto doveva creare po-
stidilavoro, I'idea dellarestitu-
zione agli altri». Con questo
spirito, spiega, ha accettato
(«a titolo gratuito») 'impegno
con i Musei Civici di Venezia:
«Adesso la Fondazione e in at-
tivo. La differenza? La stanno
facendole persone».—
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IERI E OGGI

La famiglia
iricordi

e quelrito
utto suo

Nellefotatrattedal libro"'L'al-
talena rossa", Mariacristina
Gribaudi con Massimo Bian-
chi e i loro figli nel giorno del
matrimonio; bambina e don-
nasull'altalenarossa, che og-
gihanellacasaalmare.
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