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FRIEDRICH VON HAYEK

[1 valore

di Alberto Mingardi

onc’énozione che non siaaporta-

tadimano. Sembrachetuttalaco-

noscenza del mondo ci attenda,

prontapernoi, suGoogle. E diffici-
le, caracollando da un sito a un altro, non ve-
derecomeilsapere siadisperso, come essovi-
va quotidianamente del contributo di centri
diricercaepensatoridispersiai quattroango-
lidelglobo, cheinternetriesce amettereinco-
stante comunicazione, a vantaggio della.cre-
scita dello stock di conoscenze disponibile.
Ma,diricercainricerca, messiaconfrontocon
’apparente infallibilita nel ritrovare esatta-
mente I'informazione della quale abbiamo
bisogno, sirischiadicominciareanutrireillu-
sione. Quellaperlaquale tutto cio che & cono-
scibile e dev’essere conosciuto & pronto a la-
sciarsi trasferire dal foglio (o dallo schermo)
alla nostra memoria.

Inrealtacosinoneé. Michael Polanyi, fratel-
lodelpitinotoKarl, ha spiegato che esisteuna
dimensione “tacita” dellaconoscenza. Quella
di cui dispone il ciclista amatoriale quando
saleinbicicletta,pedala, esenzasaperebeneil
perché riesce a dirigersi dove desidera. Ma
anche quella del chirurgo che, quando opera,
simuove conunaconoscenzatopograficadel
corpoumano che non deriva soltanto dal fat-
tochehapassatol’esame dianatomia: glivie-
ne invece dalla pratica, e anche dalla pratica
personale dell'imparare.

Le diverse dimensioni della conoscenza
sonoal centro dei contributi pilimportanti di
Friedrich von Hayek. Nato nel 1899 e morto
nel 1992, prima della “privatizzazione” che
trasformo internet in un fenomeno di massa,
Hayek venne insignito del Premio Nobel per
PEconomia nel 1974. Comincio a riflettere su
“economia e conoscenza” durante il cosid-
detto “dibattito sul calcolo economico”, che
ebbe inizio quando il suo maestro, Ludwig
vonMises, lancio il guantodellasfidaaisocia-
listi. Per Mises la pianificazione economica
non poteva funzionare: se i mezzi di produ-
zione non erano proprieta privata, essi non
potevano essere scambiati attraverso il siste-
ma dei prezzi. Senza prezzi, non erapossibile
decidere come impiegarli nella maniera pilt
produttiva, sullabase diinformazioniordina-

te e non delle mere intuizionidei governanti.

Proprio riflettendo sulla natura dei prezzi,
Hayekarrivaacomprenderecheessisonosur-
rogati di conoscenza: orientano l'agire delle
persone, consentono loro di scegliere come
adoperare ci0 che hanno a disposizione (per
organizzare una produzione o semplicemen-
te per gestire le spese di famiglia), economiz-
zando sulla ricerca delle informazioni.

Suquestitemi, Hayek scrive Economigeco-
noscenzanel 1937 e poi il suo saggio pitinoto,
L’uso della conoscenza nella societd, pubblica-
to nel 1945 sull’«American Economic Re-
view». Questilavori, assieme ad altri tre arti-
coliceleberrimi(Laconcorrenzacomeprocedi-
mentodiscoperta, 1968; Gli erroridel costrutti-
vismo, 1970 e La presunzione di conoscere, la
lezione al Nobel) sono stati felicemente riu-
niti da Lorenzo Infantino in Competizione e
conoscenza. 11 lettore italiano li ha dunque di
nuovo a disposizione in unico volume, pitt
agile dell'importante antologia curata da
Franco Donzelli per il Mulino ((Cenoscenza,
mercato e pianificazione) nel 1988.

Infantinoricorda come l'interesse non solo
perla divisione dellavoro, ma anche perla di-
visione della conoscenza, sia pili antico del-
Popera di Hayek. Nella Ricchezza delle nazioni
si legge che «nella propria condizione locale,
ciascuno puo giudicare megliodiqualsiasiuo-
modiStatoolegisiatore qualesialaspecied’in-
dustria interna che il suo capitale pud impie-
gare», Per Smith, lastessaevoluzione deimac-
chinarisideveinlarga misuraalla «conoscen-
zalocale»cheapplicanoisingolilavoratori, usi
asvolgere un certo compito e desiderosi diri-
sparmiare fatica. Laloro concreta conoscenza
di come si attua una produzione pesa perlo-
meno quanto i perfezionamenti dovuti all’at-
tivita speculativa di filosofi e scienziati.

Jean-Baptiste Say, nel suo Trattato, ancor
pitienfatizzeral'importanzadellaconoscenza
in qualsiasi attivita economica.

MaéHayek cheriscopre questatradizionee
vilavora nella piena consapevolezza della dif-
ficoltadioffrire unadefinizione univocadiche
cosa questa «conoscenza» poi sia.

Su Google troviamo un certo tipo di sapere:
quello che pud essere espresso verbalmente,
Ce n’¢ un altro, la conoscenza “tacita” di cui
parla Polanyi, che non si puo trasmettere se
nonconlapratica. Epoi,ancora, esiste proprio
quel sapere cui, come ci rammenta Infantino,
faceva riferimento Smith e che Hayek ribat-

della conoscenza

tezzalaconoscenzadelle circostanze ditempo
e diluogo. Essa «non esiste mai in forma con-
centrata o integrata, ma solamente sotto for-
ma di frammenti dispersi di conoscenza, in-
completa e spesso contraddittoria, che gli in-
dividui posseggono separatamente».

Pertanto, «ilproblemaeconomicodellaso-
cietanon consiste nella questione di come al-
locarerisorse “date™» manel «problemarela-
tivoa come assicurare il migliore uso dirisor-
senote asingolimembridella societa, per fini
lacuiimportanzarelativaenotasoloataliin-
dividui». Come fa una conoscenza che e in-
trinsecamente “particolare” aessere messaal
servizio della societa? Serve una sorta di rab-
domanzia: la societa deve scoprire, divoltain
volta, dove essa si nasconda.

Proprio perché «rispetto a questo tipo di
conoscenza, ogni individuo si trova pratica-
mente in vantaggio su tutti gli altri, per lara-
gione che egli possiede informazioni uni-
che», Hayeknonlimitalasuacriticaal sociali~
smo, ma la estende anche a metodi e prassi
che sono tipiche sia della scienza economica
che del governo moderno dell’economia.
Questo sapere disperso, infatti, per ’econo-
mistaaustriaco non sifacomprimere in indi-
catoristatistici, ¢ inaccessibile ai pianificatori
sovietici ma anche ai ministri dell’Economia
o dellIndustria delle societa democratiche,
purecostantementeimpegnatia“dirigere”in
qualche modo il flusso delle risorse.

Nulladituttociosignifica, ovviamente, che
ilmercatonon“sbaghi”. Maunsistemadecen-
tralizzato per prendere decisioni ha il grande
vantaggio di correggersi pit facilmente.

Si puo discutere sulla misura nella quale Ia
scienza economica abbia tratto profitto della
lezione di Hayek: se essa & servitaa correggere
modelli inevitabilmente semplificati rispetto
alla realta, o se & rimasta patrimonio di pochi
economisti “austriaci”.Illettorenoneconomi-
stanetrarra un messaggio dibuon senso: «Se,
nel suo sforzo di migliorare I'ordine sociale,
Pessereumanononvuolefarepilimale chebe-
ne, deve imparare che in questo campo non
puo acquisire quella piena conoscenza che
rende possibile la padronanza degli eventi».
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